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dr.sc. MLADEN RAJKO

UmreZavanje lokalnih dionika

u cilju realizacije zajedni¢kih projekata

Buzet, 21. veljage 2014,

SADRZAJ:

1. JAVNO - PRIVATNO PARTNERSTVO
2. KLASTERI

3. ZADRUGE

4. ALTERNATIVNE VALUTE

Sto je JAVNO-PRIVATNO PARTNERSTVO ?

Dugoroéan partnerski odnos izmedu javnog i privatnog partnera

Oblik suradnje izmedu tijela javnog sektora i privatnog

upravljanje ili odrzavanje infrastrukture ili pruzanje usluga

Povijest JPP-a ?

Magellan's Route: 1519-1522




Javni sektor &ine: Ciljevi javnog sektora:
Jedinice lokalne i podrucne (regionalne) samouprave

- RjeSavanje nedostataka proracunskih sredstava

Drzava

- Drustva u vlasniStvu drzave ili jedinice lokalne (regionalne) - Zadovoljenje rastucih javnih potreba

samouprave - Bolji angazman javnih resursa (pravo gradenja, koncesija)

- Javne ustanove - Otvaranje novih radnih mjesta

Korisnici proracuna
- idr.

- Porast fiskalnih prihoda

Privatni sektor ¢ine: Ciljevi privatnog sektora:

- Investitori
- Maksimizirati kapital

Gradevinska drustva
- Iskoristiti svoja znanja i vjestine “know how”

- Fondovi

- Upravljagka drustva - Osiguranje poslovanja s minimalnim rizicima
- Konzorcij drustva - Osigurni potrosaci

- idr - Osigurna naplata

ZELENA KNJIGA - znacajke JPP-a

- Dugo razdoblje trajanja sklopljenog ugovora
- Nacin financiranja u kojem sudjeluje javni i privatni partner

- Privatni partner sudjeluje u raznim fazama izvedbe projekta
(projektiranje, izgradnja, koristenje, financiranje)

- Uloga javnog partnera usmjerena je na postavljanje ciljeva koji
trebaju biti postignuti kada je rije¢ o javhom interesu i kvaliteti
javnih usluga

- Postoji raspodjela rizika izmedu javnog i privatnog partnera, o
¢emu se odlucuje od slué¢aja do sluc¢aja




duzina tunela: 50 km
povezuje Englesku i Francusku
vlak velike brzine (EUROSTAR) za prijevoz putnika i robe
vlak velike brzine za prijevoz cestovnih vozila
vrijeme prolaska kroz tunel: 35 minuta

duzina tunela: 50 km
povezuje Englesku i Francusku
vlak velike brzine (EUROSTAR) za prijevoz putnika i robe
vlak velike brzine za prijevoz cestovnih vozila
vrijeme prolaska kroz tunel: 35 minuta

16 milijuna putnika na godinu
sustav usporednih uzletista
izgradnja zapoceta 1996., zavrSetak 2001.
pristup aerodromu preko autoceste sa Sest traka i Zeljeznice koja
vodi do staroga grada

izgradnja novog putni¢kog terminala (3,5-4,5 milijuna putnika),
robni terminal (60.000t) i
prehrambeni objekti (15.000 obroka na dan)
aerodrom je otvoren 1992. godine




Planirane autoceste su: A-1 (Gdansk -Lodz - Katowice - Ceska), A-2 (Zwiceko -
Poznan - Lodz - Warsaw - Terespol), A-3 (veza Szezecin za A-2 i A-4 i Cesku), A-4
(Olszyna - Zgorzelec - Wroclaw - Katowice - Krakow - Korczowa).

Za potrebnu izgradnju na temelju modela javno-privatnog partnerstva potrebno je
10-15 milijardi USD

- Autocesta M5 u Madarskoj

duzina autoceste 157 km
17 raskrizja (spojeva)
10 odmorista

o Most "Vasco ta Gama" u Portugalu

o Most "Vasco da Gama" u Portugalu

ukupna duzina 17,2 km, a raspon luka 830 m
na postojeéemu Mostu 25. travnja (otvoren 1996.) prosje¢an dnevni
broj vozila iznosi 125.000 ili 45,6 milijuna godisnje
koncesionar je poduzeé¢e GATTEL
izgradnja trajala od 1995. do 1998.
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Da li bi gradani i privatnici (fizicke i pravne osobe) trebali sudjelovati u
financiranju izgradnje projekata infrastrukture putem modela JPP-a, u %

Ne bi trebali
sudjelovati :l

Da, ali samo
djelomiéno

Da, u polovicnom
udjelu

Da, u $to je moguce
vecem postotku

Da li bi trebalo ograniciti svakog gradanina ili privatnika sa iznosom koji
moze uloziti u neki projekt putem modela javno-privatnog partnerstva, u %

Ne
7%

Da
93%

posebno ustrojeno drustvo ]

vlada
inozemni investitori

domaciinvestitori [T

lokalna |

1. Mon Perin — Op¢ina Bale
- 900 osnivaca
- 30 milijuna temeljnog kapitala
-Op¢ina Bale i ulagaci s njenog podrucja imaju pravo na 50 plus jedan
glas na dioniCarskoj skupstini
- Izrada novog prostornog plana

- Nositelj razvoja turizma je tvrtka MON PERIN (kamp, hotelsko —

turisticko naselje,...)

1. Mon Perin — Op¢ina Bale

1. Mon Perin — Op¢ina Bale




-4 KLASTERI

-Skup ekonomskih aktivnosti, gospodarskih subjekata, institucija,
zemljopisno koncentriranih (lokalno ili regionalno), koji su
uspostavili formalne ili neformalne odnose izmedu sebe,
horizontalne ili vertikalne, i naklonost industrijskog sektora preko
kojeg razmjenjuju informacije, znanje i robu radi izrade zajedni¢kog
proizvoda.

o KLASTERI

Osnovni cilj organiziranja poduzeca u klastere jest povecanje konkurentnosti
svakog poduzec¢a unutar klastera i na taj nacin klastera u cjelini.

Vaznost poduzetnickih klastera gospodarskih subjekata svrstanih u istu
djelatnost ili u vise komparativnih djelatnosti ima:

+ potrebu za prilagodavanjem globalnom trzistu

« projektiranje i postavljanje organizacijske strukture koja im omogucuje razvoj,
trzisno-marketindke aktivnosti u jednoj regiji ili u viSe usko povezanih regija.

= Koristi od klastera

povecava produktivnost (kroz proces specijalizacije, pristup informacijama,
medusobni sinergijski u¢inak umrezenih poduzeéa i bolji pristup javnim
dobrima)

ubrzava proces inovacija (kroz zajednicka istraZivanja i razvoj i jatanje
konkurencije)

stvara nove poslovne formacije (kroz popunjavanje trzi$nih nisa i prosirenje
granica klaster mape)

BIT KLASTERA
Prodaja viSe proizvoda (usluga) po vecoj cijeni

b PRIMJERI

. Klaster “Finida”

C
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. Tvrtka osnovana 2010.

. 33 suvlasnika

. Dokapitalizacija — do 277.400 KN
. Projekti:

Poslovna zona obnovljivih izvora energije
Ekopark Istra

Poljoprivredna proizvodnja

Turizam

ISAP

aprpwOdE

Dokapitalizacija CEROT d.0.0.

Tko moze dokapitalizirati CEROT d.o.o0. ?

Svaka punoljetna fizicka osoba s prebivaliStem na podrucju

Op¢ina Tinjan

VARLIANTA,
4
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1. Eteri¢na ulja

2. Lavandine vrecice
3. Maslinovo ulje

4. Med




Wi IYI | Ekopark ISTRA

3. Turizam

& -

=

3. Turizam

1. Kupnja poljoprivrednog zemljista

2. Zakup poljoprivrednog zemljista
3. Sadnja?
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ZADRUGE

* Zadruga je dragovoljno, otvoreno, samostalno i neovisno
drustvo kojim upravljaju njezini ¢lanovi, a svojim radom i
drugim aktivnostima ili koristenjem njezinih usluga, na temelju
zajedniStva i uzajamne pomodi ostvaruju, unapreduju i zasti¢uju
svoje pojedinacne i zajednicke gospodarske, ekonomske,
socijalne, obrazovne, kulturne i druge potrebe i interese i
ostvaruju ciljeve zbog kojih je zadruga osnovana.
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OSNIVANJE ZADRUGE

Zadrugu moZe osnovati najmanje sedam osnivaca.

Zadrugu mogu osnovati potpuno poslovno sposobne fizicke
osobe i pravne osobe.

Osnivanjem zadruge osnivac zadruge postaje ¢lan zadruge i
upisuje se u imenik ¢lanova zadruge.

OSNIVANJE ZADRUGE

Osnivacku skupstinu sazivaju osnivaci zadruge. Osnivackoj
skupstini predsjeda jedan od osnivaca.

Pravo glasa na osnivackoj skupstini imaju osobe koje su
potpisale izjavu o prihvadanju pravila zadruge.

Osnivacka skupstina donosi odluke veéinom glasova osnivaca
zadruge.

Osnivacka skupstina donosi pravila zadruge. Pravila zadruge su
donesena kada broj osnivaca potreban za osnivanje zadruge
potpiSe izjavu o prihvacanju pravila. Izjava osnivaca sadrzi: ime i
prezime, datum rodenja, prebivaliste, OIB, broj i oznaku osobne
identifikacijske isprave fizicke osobe, odnosno tvrtku, sjediste i
OIB pravne osobe.

=1

OSNIVANJE ZADRUGE

il

Pravila zadruge su osnivacki i temeljni op¢i akt zadruge - sadrze
odredbe o:

- tvrtki, sjediStu i predmetu poslovanja

- uvjetima i nacinu stjecanja ¢lanstva, - obliku i visini,
unosu i povratu uloga ¢lana, - pravima, obvezama i
odgovornostima

¢lanova,

- uvjetima i nadinu prestanka ¢lanstva i
drugim pitanjima vezanim uz ¢lanstvo u
zadruzi,

- tijelima zadruge: njihovoj nadleznosti, pravima i

OSNIVANJE ZADRUGE

obvezama, postupku izbora i opoziva, mandatu
¢lanova, nacinu donosenja odluka i drugim pitanjima
vezanim uz rad tijela zadruge,

- zastupanju i predstavljanju zadruge te pravimai

ovlastima upravitelja,

- imovini zadruge i nacinu raspolaganja imovinom,

OSNIVANJE ZADRUGE

upotrebi dobiti, odnosno viska prihoda, pokricu
gubitaka, odnosno manjka u poslovanju,

dijelu dobiti, odnosno viska prihoda koji se
rasporeduju u obvezne pricuve,

statusnim promjenama i prestanku zadruge,
informiranju ¢lanova i poslovnoj tajni,

nacinu i postupku izmjena i dopuna pravilai

drugim pitanjima vaZznim za rad i poslovanje zadruge.
Pravila zadruge nakon donosenja potpisuje
predsjednik skupstine. Potpis predsjednika skupstine
na pravilima treba biti ovjerovljen kod javnog
biljeznika

ZADRUGE

Ekonomicno koristenje sredstava za rad

Izgradnja kapaciteta za doradu i preradu

Primjena suvremene agrotehnike

Zajednicki nastup na trZistu ili oglasavanje

Zajednicki nastup prema drzavnim institucijama i bankama
Zajednicko kreiranje turistickih proizvoda
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nt ZADRUGE - PRIMJER

ALTERNATIVNI NOVAC

-

Antun Radi¢ (1900.g)

”Ljudi ne budite ludi. Vi proslosti nemate, jer
proslost i povijest imadu samo kraljevi i
velikasi....Vasa je jedino buduénost, ako u vas
bude pameti.”

RADIONICA:

1. JAVNO - PRIVATNO PARTNERSTVO
2. KLASTERI

3.ZADRUGE

4. ALTERNATIVNE VALUTE

Pitanja ?

Kontakt:
mladen.rajko@bala.hr, 091 16 26 090
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