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The IPA Adriatic CBC Programme is co-financed
by the Instrument of Pre-Accession Assistance
(IPA)

¥ Let’s grow up together

driatic IPA
I e ADRIATIC HEALTHY




RJESAVANJE
PROBLEMA

TIJEKOM RASTA | RAZVOJA
PODUZECA

PROBLEMI

SE JAVLJAJU
RAZLICITIM INTENZITETOM,
DINAMIKOM, REDOSLIJEDOM
|
MIJENJAJU SVOJU
VAZNOST | VELICINU
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KAKO ODREDITI

KOJE PROBLEME IMA PODUZECE ?

KOJI SU GLAVNI, A KOJI SPOREDNI PROBLEMI

JE LI PROBLEM KOJI NAS SADA NAJVISE “BOLI “
I NAJVECI | NAJVAZNLJI

ILI JE GLAVNI PROBLEM HOCEMO LI
DOBRO SAK OSTVARITI

HOCEMO LI RIESAVANJEM | POSTAVLJENE
UOCENOG PROBLIIRYIMIAY =3 0] IV r4 o7 .y

POCETI BOLJE POSL|

DUGOROCNO

VAZAN PROBLEM UGROZAVA RAZVOJ
PODUZECGA

- za rjeSavanje je potrebno viSe vremena,
timski rad, znanje i kreativhost

TRENUTNO
=IRANEEReRIN= Y UGROZAVA POSLOVANJE
PODUZECA

- rjeSavaju se kroz rutinske, operativne zadatke

- zagu8uju menadzere

- zbog njih “nemaju vremena “ za rjeSavanje vaznih,
glavnih problema
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NEEFIKASNI MENADZERI

- preplavljeni operativnim zadacima
nemaju vremena za kreativne zadatke |
rjeSavanje vaznih problema

EFIKASAN MENADZER

« zna da su mu za kreativne poslove
potrebni veliki odsjeCci vremena i

* nastoji rezervirati vrijeme za rjeSavanje
vaznih problema

DEFINIRANJE PRIORITETA

(ABC KRITERIJ- RANG VAZNOSTI )

80% VREMENA ostvaruse 20% REZULTATA

20 % VREMENA ostvaruie 80 % rezuLTatA




A PROBLEMI
! TREBA IH ODMAH
HITNI | VAZNI RIJESITI
B PROBLEMI MOGU GEKATI

VAZNI, NISU HITNI

C PROBLEMI

HITNI, NISU VAZNI MOGU SE DELEGIRATI

D [PIROISLIS ] ODSTRANITI

NITI VAZNI, NITI HITNI

KOD ANALIZE STANJA PODUZECA

1. TREBA UTVRDITI — IMALI UPRAVA PODUZECE
BAR “ GRUBO” POD KONTROLOM

- STANJE FINANCIJA
- STANJE RADOVA — ODVIJANJA

UGOVORENIH POSLOVA
- STANJE (POLOZAJ) NA TRZISTU

2. NAKON TOGA — SE MOZE KRENUTI U DETALJNIJE
UTVRDIVANJE PROBLEMA PODUZECA |
KREIRANJE NOVIH RJESENJA
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PROBLEMI U PODUZECU
MANIFESTIRAJU SE NA
3 OSNOVNA PODRUCJA

NA SVAKOM PODRUCJU
NEDOVOLJAN PRIHOD MOZE BITI
MNOGO RAZLICITIH
PROBLEMA |
UZROKA PROBLEMA

PREVELIKI TROSKOVI

KOJI ZAHTIJEVAJU
RAZLICITA RJESENJA |
PREMALA DOBIT RAZLICITE PRIORITETE
KOD RJESAVANJA

TREBAMO UPOZNATI UOBICAJENE
RAZVOJNE FAZE | NJIHOVE ZNAJCAJKE

DA OCIJENIMO SVOJE PODUZECE
| UTVRDIMO U KOJOJ SE FAZI NALAZI

DA SE BOLJE RAZUMIJEMO
| LAKSE PRONALAZIMO

RJESENJA
ZA SVOJE
PROBLEME
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